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Infroducgado

“O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa da
escola, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e
as estratégias segundo as quais a escola se propde cumprir a sua funcdo

educativa”
(Decreto Lei 115-A/98, art.® 3°, n. °2, alinea a).

O Projeto Educativo é, a par do Plano Anual de Atividades (PAA) e do Regulamento
Inferno (RI), um instrumento fundamental de frabalho e de autonomia de um
estabelecimento educativo. E importante que este documento de cardcter
pedagdgico seja agregador, flexivel e adaptado d realidade; seja simples, mas
motivador; exequivel, mas ambicioso e em que os objetivos tracados sirvam para o

seu publico-alvo e, sejam executados e alcancados.

Podemos ver o Projeto Educativo como espelho da especificidade de cada
organizacdo educativa, como reflexo de uma identidade propria que estabelece
0s objetivos que a comunidade educativa pretende alcancar e que define a

estrutura organizativa da escola.

A elaboracdo de um projeto educativo é a génese, o fio condutor e o produto final
de todo o processo educativo. Partindo da identidade da escola, o projeto
educativo arficula as necessidades contextuais, organizacionais e especificas da
instituic@o, bem como, com objetivos curriculares e ndo curriculares, e tem como
meta a valorizacdo, a inovacdo e a mudanca. Sendo globalizante e dindmico, é
um documento que envolve, ativamente, todos os intervenientes educativos: bebés
e crioncas, educadores, auxiliares, pais/familias e comunidade envolvente,

procurando criar uma resposta educativa de maior qualidade.

Neste documento, aqui apresentado, procuraremos estabelecer objetivos e
estratégias de resposta aos desafios, interesses e necessidades da comunidade

escolar.
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O Projeto Educativo da Creche José Mateus desenvolver-se-& no espaco temporal
de 3 anos letivos entre 2025-2028 e, sofrerd ao longo do tempo, as alteracdes
necessarias para ser aprimorado e melhorado. Este documento é estruturante das
linhas pedagdgica, administrativa e financeira. Base de toda a acdo educativa, é
uma referéncia obrigatdria e fundamental da politica interna da Creche e dos
agentes educativos. Queremos construir uma Creche colaborativa e reflexiva, que
se pensa e se avalia em relacdo ao seu projeto educativo/pedagdgico e a sua
missdo social, constituindo-se como uma organizacdo aprendente, que qualifica

ndo sé os que nela aprendem, mas também os que nela ensinam e frabalham.

O nosso projeto Educativo tem como titulo: «Juntos crescemos melhorly porque o
frabalho cooperativo se constitui como uma das bases da consfrucdo de uma
aprendizagem efetiva e ativa, assente também nos contributos trazidos pelas

familias, criancas e comunidade.

E simultaneamente reflexo das nossas opcdes pedagdgicas e educativas, do modo
de atuacdo dos educadores desta instituicdo, da nossa missdo enguanto
organizacdo e fundamentado no projeto da horta que permite a apreensdo e
interiorizacdo do mundo que nos rodeia, da natureza e do espaco exterior, uma
base de vida mais orgdnica, d luz da ecologia e sustentabilidade ambiental,
aspetos estes que sdo fundamentais para o bom desenvolvimento das criangas, da
construcdo de cidaddos do mundo, de um amanhd mais sustentdvel e orgdnico.
Compreendemos que este projeto € bastante ambicioso, criativo e agregador.
Contudo, a nossa experiéncia pedagdgica, a nossa sede de fazer mais e melhor,

assim o exige!

Estas sdo as linhas orientadoras do Projeto educativo da Creche José Mateus pelo
que o objetivo da missdo organizacional da cooperativa (NHC Social) bem como o
da Creche se interigam, se completam e se fundem para dar origem ao nosso

Projeto Educativo que obedece ao seguinte plano:

A - Principios orientadores, finalidades e objetivos;
B - Caracterizagao da Creche, do meio e da comunidade educativa;

C - Linhas Gerais de Agado Prioritdria.
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A - Principios orientadores, finalidades e objetivos

e Principios Orientadores

Como principios orientadores destacamos a nossa nobre missdo enguanto
organizacdo, que tem como objetivo a cooperacdo e enfreqjuda dos seus
membros, com base nos principios cooperativos: a satisfagcdo sem fins lucrativos, das
necessidades sociais de cidaddos carenciados, mediante a concessdo de bens e

a prestacdo de servicos, nomeadamente nos seguintes dominios:

e Apoio a grupos vulnerdveis, em especial criancas e jovens, pessoas com
deficiéncia e idosos;

e Apoio a familias e comunidades socialmente desfavorecidas com vista &
melhoria da sua qualidade de vida e insercdo socioecondmica;

e Desenvolvimento de programas de apoio direcionados para grupos-alvo,
designadamente em situacdo de doenca, velhice, deficiéncia e caréncia
econdmica grave;

e Resolucdo de problemas habitacionais nomeadamente promovendo e
gerindo habitacdo protegida para idosos e outros estratos da populacdo
vulnerdvel;

e Promocdo de iniciativas de cardcter recreativo cultural e desportivo;

e E por Ultimo e o mais fulcral na nossa drea: a Promocdo do acesso a
Educacdo, Formacdo e integracdo profissional de grupos socialmente

desfavorecidos nomeadamente e sobretudo crian¢cas dos 0 aos 3 anos.

Estes principios refletir-se-do na pratica pedagdgica didria, fomentados e
fransmitidos por toda a equipa educativa, em que os valores como a solidariedade,
a entredjuda, a cooperacdo, o didlogo e a autonomia servem de suporte G
aprendizagem e ao desenvolvimento de cada uma das criancas que frequentam

a Creche.

Para além do respeito pelos valores cooperativos e de solidariedade inscritos nos
estatutos da NHC (Social) e descritos na Missdio, a Creche José Mateus orienta a sua

acdo por forma a:

- Dar cumprimento as linhas orientadoras definidas pelo manual

de Processos — Chave de Creche emanado do Insfituto da
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Seguranca Social e também & Nova Legislacdo das Orientacoes

Pedagdgicas para a Creche, Manual para a Educacdo de

InfGncia;

- Proporcionar um clima emocional favordvel & crianga
cuidando, com empenho e qualidade, das questoes
relacionadas com o seu bem-estar e com o desenvolvimento
equilibrado das suas competéncias (alimentacdo, higiene, sono,

educacdo);

- Investir na drea da formagdo continua com vista & melhoria do
desempenho e das relacdes interpessoaqis, proporcionando
atividades de formacdo contfinua, formal e informal, a todos os
docentes, auxiliares de acdo educativa e restante pessoal que
presta servico na Creche reforcando, sempre que possivel, as
relacdes com entidades que possam suprir as necessidades de

formacdo dos educadores e funciondrios;

- Envolver ativamente os pais em todas as atividades da Creche,
construindo com eles uma relacdo estreita que ajude da plena

integracdo da crianca e ao seu desenvolvimento harmonioso;

- Integrar a rede de creches: “Creche Feliz” e rede de creches B-
a-B& e estabelecer uma rede de parceiros que ajudem na
prossecucdo dos objetivos de cada uma, moftive a troca de

experiéncias e permita a rentabilizacdo de recursos;

- Estabelecer relacdes priviegiadas e de parceria com outras
creches e com a C. M. Lisboa, a Seguranc¢a Social, a PSP (Escola
Segura), com os Bombeiros Voluntdrios de Sacavém e a Junta de
Freguesia dos Olivais e outras organizacdes que colaboram

ativamente (ou possam vir a colaborar) com a Creche.

e Finalidades

Para além da nossa missdo e dos valores pelos quais a Creche se rege, seguimos
escrupulosamente o que emana da lei e dos seus principios organizativos
estabelecidos na Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n.° 46/86, de 14 de outubro,

designadamente no que respeita a:




Projeto Educativo da Creche José Mateus - NHC Social - Cooperativa de
Solidariedade, CRL

1. Contribuir para a redlizacdo do educando, através do pleno
desenvolvimento da personalidade, da formacdo do cardcter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado

desenvolvimento fisico;

2. Assegurar o direito a diferenca mercé do respeito pelas personalidades e
pelos projetos de vida, bem como da consideracdo e valorizagcdo dos

diferentes saberes e culturas;

3. Contribuir para a readlizacdo pessoal e comunitdria dos individuos, pela

pratica e aprendizagem na ocupacdo dos tempos livres;

4. Contribuir para desenvolver o espirito e a prdtica democrdtica, através da
adocdo de estruturas e processos participativos na definicdo da politica
educativa, em que se infegram todos os intervenientes no processo

educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias.

¢ Objetivos

Para além da nossa missdo e dos valores pelos quais a Creche se rege,
acreditamos que é a altura ideal para reconstruir o nosso Projeto Educativo,
abracando a vertente da ecologia e da natureza com a reutilizacdo e reducdo do
lixo, o cultivo de culturas da época, ndo esquecendo nunca e baseando-nos
sempre nos ideais de cooperativismo e solidariedade, como uma poderosissima

forma de cultivar valores humanos desde a primeira infGncia.

Assim, pretendemos:

v Motivar as criancas para a aprendizagem identificando as suas

necessidades, capacidades e interesses e fomentando o seu equilibrado

desenvolvimento global;
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v' Proporcionar a cada crianca condicdes de bem-estar e seguranca,
motivando-os para uma vivéncia em condicdes de higiene e saude pessoal e

coletiva;

v' Estimular a interiorizacdo de regras de comportamento individuais e

coletivas, numa perspetiva de educacdo para a cidadania;

v' Criar oportunidades de aprendizagem, visando a igualdade de

oportunidades e a integracdo social;

v Preparar as criancas para a escolaridade obrigatéria, despertando-as para
o mundo que as rodeia, fomentando a curiosidade, o espirito critico e a

aquisicdo de maior conhecimento;

v" Fomentar o espirito de autonomia e estimular o desenvolvimento de relacdes
de pertenca, priviegiando a interdisciplinaridade e a formacdo pessoal
alicercada em datfitudes de persisténcia, gosto pela pesquisa, rigor,

cooperacdo, solidariedade e respeito pelos outros.

v' Concretizar medidas no dmbito da Educacdo para a Saude, Qualidade de

Vida e Defesa e Preservacdo do Ambiente;

v' Desenvolver valéncias que contribuam para a consecucdo dos objetivos
subjacentes aos principios orientadores de uma escola inclusiva,
nomeadamente através da oferta de atividades de complemento curricular

tais como a Educacdo e Expressdo Musical e a Psicomotricidade;

v’ Aprofundar as estratégias de prevencdo do abandono escolar,

identificando e combatendo as assimetrias detetadas;

Continuacéo da implementacéo do SIG - Sistema Interno de Gestdo, que
assegura o cumprimento rigoroso de finalidades e objetivos definidos

coletivamente e inscritos neste Projeto Educativo;
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v Execucdo do sistema de conftrole, higiene e seguranca alimentar
(HACCP) assegurando, desta forma, um eficaz confrole sobre a eventuadl
confecdo de alimentos e/ou sobre a qualidade dos alimentos fornecidos as

criancas

B - Caracterizagcao da Escola, do meio e da comunidade educativa

a) Enquadramento Geogrdfico e relevancia

Tal como enunciado anteriormente, a Creche “José Mateus” dos Olivais
insere-se no Bairro de Olivais Norte, numa drea caraterizada por diversas fases de

realojamento Social, num ambiente agraddvel, com muitos espacos verdes.

A freguesia dos Olivais, uma das mais notdveis e extensas de Lisboa, estd

estrategicamente localizada na zona oriental da cidade.

Olivais, antiga Santa Maria dos Olivais, € uma freguesia do municipio de Lisboa, com
8, 082km2 de drea e 32.179 habitantes (2021). Tem uma densidade populacional de
4.177,5 habitantes/km2. Mesmo apds a perda do territério do Parque das Nacgoes,
continua a ser uma das maiores freguesias da cidade de Lisboa, e cuja evolucdo

podemos observar no quadro seguinte:

1900

1981

1991

2001

2011

2021

6.887

61.941

53.367

46.410

33.788

32.179

Segundo os censos de 2021, a populacdo distribui-se da seguinte forma:



http://pt.wikipedia.org/wiki/1900
http://pt.wikipedia.org/wiki/2001
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Distribuicdo da Populacdo por Grupos Etdrios

ANoO 0-14 Anos 15-24 Anos 25-64 Anos > 65 Anos

2021 3865 3266 16494 8554

A suad posicdo é de particular importéncia devido a proximidade com o
Aeroporto Internacional de Lisboa e com o Parque das Nagdes, o que a forna um
ponto de confluéncia entre o legado histérico e a modernidade da cidade. A
freguesia é servida por uma rede de fransportes robusta, incluindo a linha Vermelha
do Metro, o que reforca a sua acessibilidade e relev@ncia no panorama urbano da
capital. Grande parte do territério ocidental da Freguesia € ocupado por parte do

Aeroporto de Lisboa — Olivais, incluindo a sede da TAP.
In Wikipedia, a enciclopédia livre

Com origens numa zona rural e agricola, conhecida pelas suas quintas e
olivais que deram nome a freguesia, a drea passou por um intenso processo de

urbanizacdo na segunda metade do século XX. Nas décadas de 1950 e 1960, os

Olivais foram planeados como um projeto de habitacdo social de grande escalaq,

~

com o objetivo de fornecer
moradias acessiveis a crescente
populacdo lisboeta. Este
planeamento urbano, inovador
para a época, foi dividido em duas
partes principais, Olivais Norte e
Olivais Sul, e incorporou principios
modernistas de arquitetura e a
infegracdo de dreas verdes e
espacos publicos. Esta heranca de

planeamento e habitacdo publica é

10
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um elemento central para a compreensdo da sua identidade e do perfil

demogrdfico atual.

Concebida como um projeto exemplar de habitacdo social na expansdo de
Lisboa, encontra-se atualmente num ponto de viragem, caracterizado por uma
tens@o entre o seu legado social e as intensas pressdes de um mercado imobilidrio
em rdapida valorizacdo. A andlise demogrdfica revela uma populagcdo com um
perfil etdrio maduro e em processo de envelhecimento, reflexo dos residentes de
longa data que se estabeleceram na drea desde a sua criagcdo nas décadas de
1950 e 1960. No entanto, este perfil estd a ser transformado por uma crescente
pressdo econdmica e por projetos de novo urbanismo de grande escala. Embora a
freguesia e a cidade de Lisboa apresentem indicadores de rendimento médios
significativamente superiores & média nacional, esta aparente prosperidade
esconde uma das maiores desigualdades sociais do pais. Este desequilibrio é
exacerbado por uma acelerada valorizagcdo imobilidria, com o preco médio por
metro quadrado a registar um crescimento notdvel nos Ultimos anos, fornando a
habitacdo de mercado inacessivel para os residentes de rendimento médio e
baixo. Projetos como a nova urbanizacdo com habitagcdes, uma residéncia
universitdria e um hotel sdo os principais catalisadores desta transformacdo,
atraindo um novo perfil demogrdfico e econdmico que pode ameacar a
identidade e o tecido social original da comunidade. As infraestruturas existentes,
como a rede de transportes e os espacos verdes, que historicamente contribuiram
para a qualidade de vida, sGo agora ativos que impulsionam a valorizacdo
imobilidria, criando um ciclo de "gentrificacdo" onde os elementos que tornam a
freguesia desejdvel sdo 0s mesmos que a tornam economicamente exclusiva. As
iniciativas de reabilitacdo urbana, embora vitais para a modernizacdo da freguesia,
devem ser geridas com cautela para garantir a coesdo social e mitigar os efeitos
da especulacdo. Em suma, o futuro dos Olivais dependerd da capacidade de
conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacdo do seu patrimdnio

social e comunitdrio.

b) Caracterizagdo Socioeconémica e Andlise Demogrdfica

A andlise da populacdo residente nos Olivais para o ano de 2021 (censos) revela
gue a composicdo etdria da populacdo reflete o legado da habitacdo social, com
um perfil maduro e em envelhecimento. A freguesia apresenta um elevado indice

de envelhecimento de 164,9, indicando que hd significativamente mais idosos do

Tl
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gue jovens. Os indices de dependéncia de idosos (38,4) e de jovens (23,3) sugerem

que a populacdo mais jovem tem vindo a diminuir ou a migrar, enquanto os
residentes de longa data permanecem, envelhecendo nos bairros onde se
estabeleceram nas décadas de urbanizacdo. Esta dindmica é a materializacdo das
intencdes originais de um projeto que acolheu familias em meados do século XX.
Os principais bairros municipais, como a Avenida de Berlim e a Quinta do Morgado,
que por si s6 conta com 3.394 residentes, concentram uma parte substancial desta

populacdo.

c) Sintese

A andlise detalhada do perfil socioecondmico dos Olivais revela uma freguesia de
contrastes. A sua fundacdo como um modelo de habitacdo social deixou um
legado de uma populacdo envelhecida e uma forte identidade comunitdria, mas
também a tornou vulnerdvel as forcas econdmicas de uma capital cada vez mais
desigual. A freguesia estd a passar de um bairro residencial planeado com forte
énfase no bem-estar social para um novo hub urbano impulsionado pelo mercado
imobilidrio e por projetos privados de grande escala. A rdpida valorizacdo dos
precos da habitacdo e a chegada de um novo perfil demogrdfico e econdmico
ameacam a coesdo social e a acessibilidade da habitacdo para os residentes de

rendimento médio.

No entanto, o cendrio atual também apresenta oportunidades significativas como
sejam a modernizacdo de infraestruturas (como a reabilitacdo de bairros municipais
e do Mercado dos Olivais Sul), a atracdo de investimento ou a consolidacdo da
posicdo estratégica da freguesia na cidade de Lisboa. A coexisténcia de
habitacdo social e de mercado, bem como a diversidade de projetos (residencial,
comercial, universitdrio e hoteleiro), pode, se bem gerida, gerar uma dindmica

urbana rica e multifacetada.

c) A Creche José Mateus

A Creche “José Mateus” foi construida em 2014 e, embora a operar hd jd 12 anos
tem mantido as suas instalacdes e espaco exterior de forma cuidada e € bastante
afrativa, chamando os futuros pais pela qualidade das instalacdes e

essencialmente, pelo nosso projeto criativo e diferenciador.

12
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d) Espacos e equipamentos

A Creche "José Mateus” conta os seguintes espacos e equipamentos,

nomeadamente no 1° Piso:

AN NN Y U N N N N N N N N N U N N

2°.

AN N NN

Bercdrio

Copa de leites

Compartimento de higienizacdo

Gabinete de Informacodes e reunioes

Gabinete de Isolamento

Sala de amamentacado

Cozinha

Copa

Saldo polivalente

Despensa

Compartimento para instalacdo de residuos sélidos
Arrumos

Instalacoes sanitdrias para pessoas com mobilidade reduzida
Instalacoes sanitdrias infantis

Instalacdes sanitdrias para adultos

Sala de pessoal

Gabinete da Diretora Técnica

Piso

Salas de atividades Cooperacdo e Autonomia
Instalacdes sanitdrias infantis
Terraco

Arrumos

Espaco Exterior:

v

Existe ainda um espaco de recreio exterior, vedado, com bastante estruturas,

escorregas e equipamento pedagdgico, intfegrando também uma zona verde

circundante com canteiros e uma zona com caixa de areia, hoje transformada

em horta pedagdgica.

13
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f) Caraterizagdo da Comunidade Educativa

A comunidade educativa da Creche “José Mateus” integra, para além das 43
criancas e respetivos pais e encarregados de educacdo, 3 educadoras de infancia
e 6 auxiliares de educacdo. O cargo de Diretora Técnica é assegurado, em

acumulacdo de funcodes, por uma das educadoras. Todas as equipas pedagdgicas

(1 educadora e 1 auxiliar de educacdo por sala) cumprem a totalidade do hordrio

na Creche.

Colaboram ainda com a Creche, todos os servicos administrativos, contabilisticos e
sociais da NHC (Social).

g) As criangas

A Creche "José Mateus” alberga 43 criancas distribuidas da seguinte forma:

e Um bercdrio para 10 criancas dos 3 meses a 1 ano de idade;
e Uma sala para criancas de 1 a 2 anos — 14 criancas;

e Uma sala para criancas de 2 a 3 anos — 19 criancas.

h) Agregados familiares

Pelos dados recolhidos este ano letivo de 2025/2026, os agregados familiares das
criancas que frequentam a Creche sdo, na sua grande maioria, estaveis. Com
efeito, cerca de 91% das nossas criancas coabitam com ambos os pais, sendo

que “sé" 9% delas vivem exclusivamente com as mades.

O nivel etdrio predominante dos nossos encarregados de educacdo situa-se
entre 0s 31 e 0s 40 anos (78,26%), sendo que 14,49% tém idade superior a 41 anos
e apenas 7,24% tém idade compreendida enfre os 20 e os 29 anos,
comprovando, desta forma, a constatacdo empirica de que os jovens, nos

tempos que correm, decidem ser pais cada vez mais tardiamente.

T4
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Profissionalmente, predominam os técnicos superiores (43,37%); técnicos médios
(32,53%); trabalhadores indiferenciados (20,5%) e desempregados (s6 mdes —

3,6%)

A Creche serve, maioritariamente, as familias residentes na Freguesia (83,33%) e
apenas 16,6% de agregados familiares com, pelo menos um progenitor com

atividade profissional na Freguesia dos Olivais.
i) Pessoal docente

Excetuando o ano do seu lancamento em que a Creche sé funcionou com 2 salas
— o0 bercdrio e uma sala mista de 1/ 2 anos, e que, consequentemente, sé necessitou
de duas educadoras -, a Creche José Mateus sempre contou com trés educadoras
de inf@ncia, j& com alguma experiéncia no ensino pré-escolar, dinémicas, assertivas
€ serenas e que, com as suas competéncias pessoaqis e profissionais, coordenavam

as equipas que desenvolvem o presente projeto educativo.

Contudo, a decis@o da Assembleia da Republica de alargar a possibilidade de
todas as criancas poderem frequentar a educacdo pré-escolar desde os 0 cos é
anos em regime de gratuitidade, possibilitou ao Ministério de Educacdo — de quem
dependem os jardins de infdncia - o recrutamento de educadores que
frabalhavam nas IPSS, oferecendo-lhes mais regalias e um percurso profissional mais
atrativo, estatuto esse que nenhuma IPSS |Ihes pode oferecer j& que estdo
dependentes, exclusivamente, das receitas provenientes do ISS e dos Acordos

firmados pela CNIS com esse Instituto.

Esta situacdo “sugou” os educadores de infancia ds Creches — que o Estado ndo
possui — e criou-lhes dificuldades sérias de recrutamento. Em conclusdo, a Creche
José Mateus vai contar, no ano escolar de 2025/2026 e até se conseguir recrutar
uma educadora substituta, sé com duas educadoras adstritas as salas de um e dois
anos, ficando o bercdrio a responsabilidade de duas auxiliares de educacdo

competentes e experientes.

i) Pessoal nao docente

Esta situacdo, dliada ao facto de uma das educadoras desempenhar,

cumulativamente, o cargo de diretora Técnica, levou a Direcdo da NHC (Social) a
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reforcar o quadro de pessoal elevando o nimero de auxiliares de educacdo de 5

para 6, assim distribuidas:
» 2 adstritas ao bercdrio (Sala Amizade);

o 1 complementando o trabalho da auxiliar adstrita & sala da D.T, mormente nos

periodos de auséncia desta;
> 1 na equipa da segunda educadora;

o 1 auxiliar de educacdo extra que funciona como apoio na confecdo dos lanches
e concretiza as linhas orientadoras do sistema HACCP. Esta funcdo é
desempenhada, alternadamente em cada ano escolar, por cada uma das 6

auxiliares que, a fempo pleno, compdem o quadro de pessoal da Creche.

o 1 auxiliar flutuante que acode onde, no dia-a-dia, seja necessdrio ajudar.

C - Linhas gerais de atuagdo prioritaria

Tendo em mente o nivel etdrio das criancas que frequentam a Creche “José

Mateus”, foram selecionadas quatro grandes dreas de intervencdo:

1. Motivagao para a educacgado

«No primeiro ano de vida de um bebé, o seu cérebro produz sinapses mais rapidamente
do que em qualquer outro periodo de vida e, até aos 3 anos, formard
aproximadamente mil bilides de ligagdes naturaisy.

https://www.msdmanuals.com

O desenvolvimento na inf@ncia pode parecer um grande mistério porque,
muitas vezes, as criancas desenvolvem-se de maneira diversa e realizam destrezas
e competéncias diferentes umas das outras. Mas, sem duvida alguma de que a
primeira inf@ncia, periodo que compreende os primeiros seis anos de idade, é fulcral

e determinante para o resto da vida dessa mesma crianga.

E por isso muito importante que, enquanto Educadores de Inféncia conhecamos o
desenvolvimento motor, o desenvolvimento da linguagem, o desenvolvimento
cognitivo e o desenvolvimento emocional e comportamental das nossas criancas.

Cabe ao educador organizar um ambiente educativo estimulador e desafiante,
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motivando o bebé e a crianca para o gue a rodeia, recorrendo continuamente a
vdrios tipos de estimulos: sensoriais, fisicos, sociais, visuais e cognitivos. O educador
atua como mediador de conhecimento, estimulando as capacidades cognitivas,
socio emocionais e psicomotoras das criancas afravés de atividades Udicas,

desafiantes, diversificadas e interativas.

Estudiosos da drea tém defendido que a intencionalidade nas atividades
realizadas com criangcas em bercdrio, creches e jardins-de-infancia faz toda a

diferenca no seu desenvolvimento.

Para a maioria dos especialistas, a creche de qualidade é aquela que tem
um projeto pedagdgico bem consolidado, que faz sentido a crianca e se dedica a
criar espacos de formacdo para educadores e cuidadores, além de envolver
a familia na rotina da aprendizagem dos seus filhos. Acreditamos ainda que a
Creche de Qualidade deve promover a alimentacdo sauddvel e equilibrada para
que se viva uma vida de qualidade e no dmbito da educacdo para a Saude.
Apostamos, assim, no fornecimento dos almocos pela empresa “Bebé Gourmet”
que ndo utiliza sal na sua confecdo e os nossos lanches sdo isentos de acUcar, muito

diversificados e adequados as faixas etdrias.

2. Educacado para a cidadania

Sdo valores fundamentais da instituicdo: educar e formar criancas despertas
para a aprendizagem, detentoras j& de espirito critico, iniciativa e autonomia,
interessadas nas questdoes da ecologia, da natureza e sustentabilidade e sobretudo,
felizes! Incutir desde cedo valores como a partilha, a entreajuda, a solidariedade, a
cooperacdo e o didlogo em igualdade de oportunidades, o respeito por todos os
que apoiamos e que connosco frabalham, o profissionalismo e exigéncia, o espirito

de equipa e voluntariado.

Acreditamos que, como instituicdo, devemos promover o didlogo, 0 compromisso
e entendimento, o sentido do que é conviver em democracia e ética e estende-se
desde a primeira infancia até as Universidades. O educador, como modelo a seguir,
deve impor limites necessdrios com autoridade e sem autoritarismo pois o limite
educativo dado com afeto possibilita a criangca conhecer as regras da sociedade

em que vive, saber dos seus direitos e deveres e confribuir futuramente para que
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respeite o outro, adquirindo as nocdes de cidadania. Desta forma propomos que,

Nna nossa creche, o conceito de cidadania tem de ser frabalhado tfodos os dias,

estimulando afitudes como:

— Cooperagdo. a crianca percebe que a troca, a partiha do brinquedo ou da
brincadeira com os amigos e/ou a sua parficipacdo séo fundamentais para a

concretizacdo de uma atividade;

— Sinceridade: a busca da confianca de uma crianca, mas principalmente o uso
permanente da nossa prépria sinceridade no relacionamento com ela, cria na

crianca a confianga necessdria a sua tranquilidade e bem-estar;

— Respeito: é o respeito que mostramos por cada uma das criangcas que faz de nods

o modelo a ser seguido. O exemplo & o primeiro e principal recurso do educador;

- Didlogo: o elogio e o incentivo, o reforco positivo, sempre que algo de positivo é
concretizado por uma crianca, constituem-se como ferramentas poderosissimas do
processo educativo. Mas também o reparo, a chamada de atencdo, a conversa
oportuna que se tem com a crianca quando erra, no momento exato, sdo

indispensdveis na formacdo do cardcter do bebé e crianca;

— Solidariedade: a preocupacdo com o outro, a ajuda numa tarefa, a partilha de

um brinquedo tornam a crianga sensivel e soliddria com o mundo que a rodeia.

Em suma, pretendemos que a nossa organizacdo seja capaz de incutir estes
valores na formacdo base das nossas criancas e bebés, ndo descurando o seu bem-

estar e proporcionando o acesso a servicos de qualidade aos seus utentes. Os pais

precisam sentir-se parte do processo educativo, serem reconhecidos como

educadores em casa e saberem que a escola da confinuidade ao que ensinam.

Pretendemos ainda que a nossa Creche seja cada vez mais eficiente na
execucdo da sua missGo e valores nobres adjacentes, afirmando-se como
referéncia ndo sé no seio da nossa comunidade, mas, sobretudo, internamente
com os colaboradores, pais e familias. Priviegiamos, ainda, os contactos com todas
as enfidades da comunidade com quem articulamos e realizamos parcerias de

longa data e/ou pontuais.
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3. Educagdo para a saude, qualidade de vida e defesa e
preservacao do ambiente

A primeira infGncia constitui-se como um periodo de transformacdes e
desenvolvimento do bebé e da crianca que serdo a estrutura basilar do seu
conhecimento e aprendizagem. As intervencdes que englobam ao mesmo tempo
nutricdo, salde, cuidados e educacdo ambiental sdo mais eficazes para melhorar
o0 bem-estar e o desenvolvimento das criancas do que aguelas que se limitam a um
determinado aspeto. Com efeito, as iniciativas intersectoriais contribuem para o
bom desenvolvimento infantil porque acolhem a crianca de forma integral e
integrada. Além disso, as aprendizagens, consolidadas na inféncia, influenciam os
comportamentos familiares e sdo interiorizadas como determinantes para decisdes

e vivéncias no seu futuro.

Podemos, entdo, afirmar que os servicos de creche e educacdo na primeira
infGncia tém um papel importante no desenvolvimento das criancas e fornecem
uma ajuda preciosa as familias com criancas pequenas. Por isso a importdncia de
entender bem o impacto desses servicos e garantir a sua acessibilidade e
qualidade.

Para garantir que todas as criancas recebem cuidados da melhor qualidade, a
Creche promove e apoia:

J—

equipas de bom nivel educacional e adequadamente capacitadas;

2. formacdo continua em contexto interno e externo;

3. relagdes criancas/adulto elevadas;

4., quadlidade do curriculo e acesso a uma diversidade de experiéncias e
relacdes sociais positivas;

5. qgualidade do relacionamento entre o cuidador e a crianca;

6. lideranca efetiva;

7. um sistema de cuidados integrado (implementacdo do SIG - Sistema
Interno de Gestdo - e do sistema HACCP que nos garante a seguranca e
higiene alimentares);

8. Implementacdo de uma politica de qualidade que abranja os utentes,
05 N0ssos bebés e criancas; os colaboradores; a organizacdo da prépria

instituicdo e a comunidade envolvente:
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a) Utentes — promover o seu bem-estar e desenvolvimento
global harmonioso durante a permanéncia na nossa
Creche;

b) Colaboradores — promovendo uma cultura institucional
capaz de estimular a motivacdo, o comprometimento
e a formacdo dos colaboradores;

c) Organizacdo da instituicGo - cumprindo os requisitos

legais em vigor nos servicos prestados.

D - Sustentabilidade Econémica e Financeira

Para que todos os principios defendidos neste Projeto Educativo (por toda a
comunidade educativa aprovados) se concretizem com eficAcia e eficiéncia,
torna-se necessdrio garantir a sua dificilima autonomia econémica e financeira pois,
a Creche José Mateus sempre apostou numa alimentacdo diversificada e
adequada para a boa nutricdo dos nossos bebés e criancas. Tem sido cada vez
mais dificil gerir a verba disponibilizada, tendo em conta a escalada de precos de
tudo: pdo, fruta diversificada, leite, iogurtes naturais, manteiga, bolachas de arroz
queijo fresco de barrar, ... O Acordo de Cooperacdo celebrado enfre a NHC
(Social) e o Instituto de Seguranca Social que abrange o apoio as familias das nossas
43 criancas constitui-se como pilar fundamental de sustentabilidade da Creche.
Mas € manifestamente insuficiente j& que os custos médios por crianca mais
recentes se cifram nos €521,46, pelo que o preco pago por crianca pelo ISS tfem de

ser gerido com muita parciménia para ndo haver derrapagem orcamental.

E - Vigéncia do Projeto Educativo

O Projeto Educativo (P.E) é, a par do Plano Anual de Atividades (PAA) e do
Regulamento Interno (RI), um instrumento fundamental de trabalho e de autonomia
de um estabelecimento educativo. E importante que ele seja flexivel, por todos
cumprido e adaptado a realidade. Tem de ser simples e exequivel para que os

objetivos tfracados sejam alcancados.
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Podemos ver o Projeto Educativo como espelho da especificidade de cada

organizacdo educativa, como reflexo de uma identidade prépria que estabelece
0s objefivos que a comunidade educativa pretende alcancar e que define a

estrutura organizativa da nossa Creche.

Este Projeto Educativo foi elaborado e aprovado pelos seus oérgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, de 2025 a 2028 e € um
instrumento fundamental de frabalho e de autonomia do nosso estabelecimento

educativo.

F - Avaliagao do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto educativo serd continua e permanente, formalizada
no final de cada ano letivo e no final do triénio, através de mecanismos de consulta
a comunidade educativa e tratamento dos mesmos (questiondrios, inquéritos,
entrevistas, grelhas de verificagcdo, entre outras formas), apds o que, extraindo-se
resultados concretos e objetivos da acdo e identificando, claramente, os meios
para atingir os fins, se procederd a sua reformulacdo tendo em vista a acdo

educativa no triénio seguinte.

Lisboa, setembro de 2025
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38. E esta a melhor freguesia de Lisboa para se viver, segundo um barémetro de
residentes sobre a qualidade de vida - Executive Digest,
https://executivedigest.sapo.pt/noticias/e-esta-a-melhor-frequesia-de-lisboa-para-se-
viver-segun do-um-barometro-de-residentes-sobre-a-qualidade-de-vida/

39. Porqué viver no bairro dos Olivais — O lugar ideal para as familias - BWA Group,
https://owagroup.com.pt/pt-pt/porque-viver-bairro-olivais-lugar-ideal-familias/
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https://olivais.pt/apresentacao-do-projeto-de-reabilitacao-do-mercado-olivais-sul-celula-b/
https://olivais.pt/apresentacao-do-projeto-de-reabilitacao-do-mercado-olivais-sul-celula-b/
https://edificioseenergia.pt/opiniao-analise/0908-helder-goncalves-sobre-o-mega-projeto-da-anti%20ga-feira-popular/
https://edificioseenergia.pt/opiniao-analise/0908-helder-goncalves-sobre-o-mega-projeto-da-anti%20ga-feira-popular/
https://www.rodoviariadelisboa.pt/
https://observador.pt/seccao/sociedade/pais/transportes/transportes-publicos-transportes/
https://observador.pt/seccao/sociedade/pais/transportes/transportes-publicos-transportes/
https://observador.pt/seccao/economia/transportes/transportes-publicos-transportes/metro-de-lis%20boa/
https://observador.pt/seccao/economia/transportes/transportes-publicos-transportes/metro-de-lis%20boa/
https://olivais.pt/comunidade/educacao/escolas/
https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/escola-basica-olivais
https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/escola-basica-olivais
https://www.chlc.min-saude.pt/cuidados-de-saude-primarios/servicos/servico-de-atendimento-co%20mplementar-olivais/
https://www.chlc.min-saude.pt/cuidados-de-saude-primarios/servicos/servico-de-atendimento-co%20mplementar-olivais/
https://www.atlasdasaude.pt/content/centro-de-saude-olivais
https://executivedigest.sapo.pt/noticias/e-esta-a-melhor-freguesia-de-lisboa-para-se-viver-segun%20do-um-barometro-de-residentes-sobre-a-qualidade-de-vida/
https://executivedigest.sapo.pt/noticias/e-esta-a-melhor-freguesia-de-lisboa-para-se-viver-segun%20do-um-barometro-de-residentes-sobre-a-qualidade-de-vida/

Projeto Educativo da Creche José Mateus — NHC Social - Cooperativa de

Solidariedade, CRL
Portal do INE
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